Ny som chef, steg 2

Leda utan att vara chef, steg 2 ar en fordjupningsutbildning Fér dig som
tidigare har genomgatt Leda utan att vara chef, steg 1. 1 denna utbildning
bygger vi vidare pa de insikter och verktyg du redan har fatt och tar nasta
steg i din ledarskapsutveckling.

Vi fordjupar oss i teorier och modeller, men fokuserar framfor allt pa hur
du i praktiken kan starka ditt ledarskap och skapa en annu mer effektiv och
valfungerande arbetsgrupp.
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Nercia utbildning Ny som chef - steg 2, 2 dagar

Programinnehall

Dag 1

terkoppling Leda utan att vara chef, steg
1 - Vi aterkopplar och repeterar relevanta
delar, fran tidigare utbildningstillfalle,
kopplat till det vi fordjupar oss i under
dagen.

» Psykologisk trygghet - Vi gar djupare in i teorin
om hur du som ledare kan skapa ett effektivare
team genom en milj6é praglad av 6ppenhet och
ldrande. Vi pratar om exempel fran vardagen,
gor ovningar for att trana pa det praktiska,
samt har en 6ppen dialog om traningen.

» Feedback - Har lagger vi det storsta fokuset
pa hur du som ledare bidrar till att skapa
ett klimat dar modeller och verktyg (som du
ocksa far med dig) ges en battre mojlighet att
fungera.

« Konflikthantering & svara samtal — Du far har
ldra dig mer om vad som ar viktigt att tanka
pa nar en konflikt uppstar och dven hur du
kan hjalpa till att hantera den. Du arbetar
tillsammans med andra kursdeltagare utifran
case for att fa en praktisk tréaning, som vi sedan
har som underlag for vidare diskussion. Vi beror
dven vad ett svart samtal ar for dig och vad du

kan tédnka p3, fore, under och efter samtalen.

For mer information om utbildningen www.nercia.se

Dag 2

Vi fordjupar oss i relevanta delar fran den
tidigare utbildningen och knyter dem till
dagens innehall. Genom att bygga vidare
pa tidigare kunskaper skapar vi en stark
grund for det fortsatta larandet och
utvecklingen.

» Kommunikation — Vi pratar om och praktiserar
hur du som ledare kan bli tydlig i din
kommunikation for att fa medarbetarna att
forstad vad som verkligen forvantas av de.
Vidare ser vi 6ver hur du som ledare skapar
fortroende och hur du kan gora For att skapa en
kommunikativ miljo som praglas av nyfikenhet i
stallet for domande och anklagande.

* IMGD, modell fér grupputveckling — Denna
grupputvecklingsmodell bygger vidare pa
den modell vi pratade om i Leda utan att vara
chef, steg 1 (FIRO). Har far du en férstdelse for
modellen och dess skillnader gentemot FIRO
och hur du som ledare kan agerai de olika
faserna for att pa sa satt ge din grupp basta
mojliga Forutsattningar att prestera pa hogsta
mojliga niva.

+ Sjdlvledarskap — Du anvander dig av verktyg
fran utbildningens forsta steg, tillsammans
med nyvunna verktyg for att pa sa satt skapa
en tydlig handlingsplan for att utvecklas vidare
i ditt ledarskap. Du kommer se 6ver vilka
beteenden du vill géra mindre/mer av, hur, nar
och vart du ska gora det for att lyckas och stélla
dig frdgan varfor det ar just det du vill géra.
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