Leda utan att vara chef
— 3 dagar

| utbildningen Leda utan att vara chef far deltagaren 6kad maojlighet att vaxa i
sin personlighet for att klara rollen som gruppledare, teamledare, lagansvarig,
samordnare, férman, beredare, planerare etc.

NERCIA



Nercia utbildning Leda utan att vara chef, 3 dagar

Programinnehall

Utbildningen syftar till att du ska kunna
vaxa i din roll som ledare. Du ska fa

med dig kunskap och forstaelse inom
omradena personligt ledarskap, gruppens
utveckling, samt hur du kan férebygga
och hantera konflikter genom ditt satt att
kommunicera. For att lyckas applicera din
kunskap i vardagen kommer du f3 med
dig konkreta verktyg och tips for att pa
basta mojliga satt kunna omvandla din
nyvunna kunskap till kompetens.

Dagarna vaxlas mellan féreldsning,
diskussioner, ovningar och sjalvreflektion
for att pa basta satt skapa en bra balans
och forstdelse For bade dig sjalv som
ledare och dina medarbetare.

Dag 1 Personling ledarskap

Dagen syftar till att du ska fa en battre
koll pa vem du sjalv ar, bade som person
och som ledare. Du far dven med dig
verktyg for att pa ett enkelt sdtt kunna
applicera i din vardag och din arbetsroll.

e Larande - vem har ansvaret fFor mitt
och mina medarbetares ldrande?

« Vem ar jag? Hur har jag kommit dit jag
ar idag och hur vill jag vara som ledare i
framtiden?

» Motivation — vad motiverar mig? Vad
motiverar mina medarbetare?
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 Varderingar - vilka varderingar har jag
och vilka varderingar har andra?

« Dinroll-ar den tydlig? Far du
tillrackligt med stod? Vilka utmaningar
stoter du pa?

Dag 2 Gruppens utveckling

Dagens organisation bestar av
individer med olika erfarenheter och
olika bakgrund och kultur. | detta
avsnitt Fokuserar vi pa grupp och
teamutveckling. Vi skapar en forstdelse
for hur en grupp utvecklas, samt hur
jag som ledare kan bemdéta gruppen
beroende pa vari utvecklingen den
befinner sig.

e Gruppteorin FIRO —vad ar det som
gor att grupper lyckas? Vad behéver
min grupp? Vad gor jag som ledare
beroende pa var min grupp befinner
sig?

« Gruppens effektivitet och samarbete -
hur skapar vi férutsattningar?

« Situationsanpassat ledarskap — hur
anpassar jag mitt ledarskap utefter vad
min grupp behoéver?

* Rollerigruppen -vad bidrar olika
individer med?

» Feedback - hur ger/tar jag feedback?
Hur skapar vi en miljo dar vi hjalper
varandra att utvecklas?
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Dag 3 Kommunikation — att forebygga
och hantera konflikter

Dagen syftar till att skapa en battre
forstdelse fFor att folk ar olika, uppfattar
saker olika och kommunicerar olika. Efter
dagens slut har du dven fatt en inblick

i hur du kan hantera och forebygga
konflikter.

Vad ar kommunikation?

Hur kommunicerar vi?

Forstdelse kring olika generationers
syn pa arbete

Coachande ledarskap — grunderna i
coachande ledarskap

Vilka typer av konflikter finns?
Hur hanterar jag konflikter?

Hur kan jag gora For att konflikter
ska bli utvecklande?
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