Omfang 6 dagar
Lean, logistik och inkop
- Supply Chain

Malsattningen med utbildningen ar att deltagarna ska fa kunskaper
och forslag pa arbetssatt som kan anvandas for att hantera och lsa
logistiska problem. Dessutom vill vi stérka deltagarens roll i att ansvara
for leverantorssamarbeten dver tid, fa grepp om hela processen samt
starka medarbetarens kompetens inom omradet.
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Nercia utbildning Lean, logistik och inkdp - Supply Chain, 6 dagar

Programinnehall

Dag 1-2 Lean Dag 3 Inkop och Supply Chain

Efter utford del i utbildningen har deltagaren fatt Inkop som stad till forsdrjningskedjan med operativa,
kunskap och forstaelse i vad LEAN innefattar, taktiska och strategiska aktiviteter. Har ingar dven
mdjliggdr och hur inforandet av LEAN fungerar natverksteori, dér de framgangsrika foretagen arbetar
pa ett systematiskt och malinriktat satt. aktivt med olika nivaer av samarbeten (partner,
Avslutningsvis besdker vi ett foretag for att ta strategiska allianser, leverantorer). Har ar det dven
del av deras resa i praktiken. l@mpligt att tala om sa kallad tidig medverkan fran

inkdp i produkt/tjgnsteutveckling.
-+ Lean - introduktion
- 55 - standiga Forbattringar + Grunderna i modernt, professionellt inkdp av

. Kommunikation varor, material och tjanster

. Eliminera slseri + Inkdpsteknik - Inkdpets strategiska roll i foretaget

« Justintime + Operativt inkdp - dagligen

« Stalltidsreduktion + Taktiskt inkb:p - hantera prognoser,
- Materialf6rsérjning framforhallning etc.

. Enstycksflode « Strategiskt inkop - Avtal och forhandlingar

+ Den strukturerade inkdpsprocessen — nyckeln till

« Delaktighet och forbattringshantering ; )
ramgang

 Inforandet av LEAN . .
+ Planeringsmodeller, enkla checklistor som du kan

anvanda efter utbildningen



Dag 4 Ekonomi och nyckeltalsanalys

Att kunna forsta och enkelt analysera en balans och
resultatrapport inkl. kassaflodesanalys. Oavsett vad du
koper in, och oavsett om du kdper mycket eller lite sa
kommer deltagaren efter denna utbildning att spara och
tjgna pengar at sitt foretag eller organisation.

- Balans och resultatrapport

« Likviditet, klarar foretaget att betala nasta faktura

+ Soliditet, ett matt pa langsiktig dverlevnadsformaga
« Tillvaxt, tar vi eller tappar marknadsandelar

+ Avkastning, anvands resurserna effektivt

+ Kassaflode, hur ldser man en kassaflodesrapport

« Vinst och bruttomarginal, hur mycket tjanar vi pa
forsaljningen

Lean, logistik och inkdp - Supply Chain, 6 dagar Nercia utbildning

Dag 5 Logistik grunder

Lagerspelet (gruppovning dar deltagarna sjalva far
forscka hantera en lagerniva)

+ Indelningsgrunder och begrepp

+ Layouter och floden

+ Omvarldsfaktorer och globalisering
+ Lean Produktion

« Service och kvalitet

Dag 6 Logistik fordjupning

Véardeflodesanalys nuldge (Gruppen far arbeta med en
gvningsuppgift dar flode kartléggs hos fiktiv fabrik).
Véardeflodesanalys framtida ldge (Gruppen hjalps at att
identifiera och infora férbattringar)

+ Lagerteori

+ Lagerhallning

+ Forpackningslogistik

+ Materialplanering

+ Kundorderstyrning

+ Lean logistik och supply chain management
+ Vardeflode
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For mer information om utbildningen se www.nercia.se N E I tc I I I
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