Omfang 5 dagar
Inkopsutbildning
- nyckeln till lonsamhet

Utbildningen ger deltagaren en forstaelse for hur stor paverkan inkdpet
har pa foretagets resultat och utveckling. Deltagaren far kunskap om
hur man pa ett strukturerat satt genomfor professionella inkdp och
forhandlar fram basta avtalet med sin leverantor.
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Nercia utbildning Inkdpsutbildning — nyckeln till lonsamhet, 5 dagar

Programinnehall

Dag 1Inkop och Supply Chain

Inkop som stad till forsdrjningskedjan med operativa,
taktiska och strategiska aktiviteter. Har ingar dven
natverksteori, dér de framgangsrika foretagen arbetar
aktivt med olika nivaer av samarbeten (partner,
strategiska allianser, leverantorer). Har ar det dven
l@mpligt att tala om sa kallad tidig medverkan fran
inkdp i produkt/tjgnsteutveckling.

+ Grunderna i modernt, professionellt inkdp av
varor, material och tjanster

+ Inkdpsteknik - Inkdpets strategiska roll i foretaget
+ Operativt inkop - dagligen
+ Taktiskt inkdp - hantera prognoser,
framforhallning etc.
« Strategiskt inkop - Avtal och forhandlingar
+ Den strukturerade inkdpsprocessen - nyckeln
till framgang
+ Planeringsmodeller, enkla checklistor som du
kkan anvanda efter utbildningen

For mer information om utbildningen se www.nercia.se

Dag 2 Forhandlingsteknik och
affarsmannaskap

Forhandlingsteknik och affarsmannaskap inklusive
etiska perspektiv. Hur ska man t ex forhalla sig till
gavor? Vikten av att differentiera leverantorsarbetet
beroende pa samarbetsniva.

+ Den optimala forhandlingsprocessen d&r
Information, Tid och Makt kommer till sin ratt

+ Inkdparens verktygslada - Grundverktygen
for dagens inkopare

« Lar dig att kénna igen tips och tricks och du
sjalv behaller ratt forhandlingsposition

+ ldentifiera nya forhandlingsvariabler
- Forhalla sig i underldgen och dverldgen
+ Forhallningssatt under forhandlingen

+ Slutférhandling med uppfdljning
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Dag 3 Leverantorsutveckling och
leverantorsbedomning

Vilka perspektiv ska utvarderas. Lampliga tekniker,
mallar och beslutsunderlag.

+ Forsorjningskedjan - stotta leverantorsprocessen
+ Varda dina ndtverk
+ Vad &r en nyckelleverantor?

+ Kategorisering av leverantdrer
(se ekonomiavsnittet)

+ Segmentering - Att identifiera nyckelleverantorer

Dag 4 Avtal och leveransvillkor (incoterms)

Kop och handelsrétt inklusive internationella fragor.
Avtalsskrivning och vad som ar viktigt att ténka pa.

+ Valj betalningsvillkor utifran aktuell risk
och leveransvillkor

- "Ratt” betalningsvillkor kan dven underlétta
en finansieringsldsning

« Leveransvillkoren i Incoterms®2010 - 11 olika
villkor att forhalla sig till
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Dag 5 Ekonomi och nyckeltalsanalys

Att kunna forsta och enkelt analysera en balans och
resultatrapport inklusive kassaflodesanalys. Oavsett
vad du kdper in, och oavsett om du kdper mycket eller
lite sa kommer du efter denna utbildning att spara och
tjgna pengar at ditt foretag eller din organisation.

+ Balans och resultatrapporter
+ Kassafldde, hur ldser man en kassaflodesrapport
+ Vinst och bruttomarginal, hur mycket tjgnar vi?

» Ekonomiska termer som kommer in i
inkoparens vardag

+ Forsaljningsekonomi och nyckeltal
- Forhandlingsprocessen kopplat till ekonomi

+ Beraknad totalkostnad/ekonomisk orderkvantitet
(optimera orderkostnaderna).

+ Kategorisering av leverantorsleden
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